LEONARDO TAGLIENTE

CURRICULUM VITAE ET STUDIORUM

FORMAZIONE SCIENTIFICA E TITOLI DI STUDIO

— Dottorato di Ricerca in Ingegneria Economico-Gestionale, Scuola Normale Superiore di Ingegneria
Economico-Gestionale dell’Universita della Repubblica di San Marino;

— Laurea in Scienze Economiche e Bancarie, Universita di Lecce, Facolta di Economia.

ATTIVITA DIDATTICA ACCADEMICA — Universita della Repubblica di San Marino
—  A.A. dal 2021/2022 al 2023 2024

e Docente di Business planning e di Marketing del consumatore e del prodotto, Corsi di Laurea e
di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale;
e Docente di Istituzioni di economia e marketing, Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale;
- AA 2020/2021:
e Docente di Economia Aziendale, Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale;
e Docente di Economia e Contabilita Aziendale, Corso di Laurea in Costruzioni e Gestione del
Territorio;
— A.A. dal 2018/2019 al 2019/ 2020:
e Docente di Gestione Economica degli Appalti, Corso di Laurea Magistrale in Ingegneria Civile e
Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale;
e Docente di Economia Aziendale, Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale;

e Docente di Economia e Contabilita Aziendale, Corso di Laurea in Costruzioni e Gestione del
Territorio;

- A.A. 2017/2018: Docente di Economia Aziendale, Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale;
— Da A.A. 2015/2016 a A.A. 2016/2017: Docente di Economia Applicata all’'Ingegneria, Corso di
Laurea in Ingegneria Gestionale;

— Da AA. 2013/2014 a A.A. 2014/2015: Collaboratore alla didattica di Economia Applicata
all'Ingegneria, Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale.

— Da A.A. 2005/2006 a A.A. 2006/2007: Collaboratore alla didattica di Economia e Gestione
d’Impresa, Corso di Laurea in Disegno Industriale;

ATTIVITA DIDATTICA ACCADEMICA — Universita di Parma

- A.A. 2006/2007: Docente di Economia e Organizzazione Aziendale, Corsi di Laurea in Ingegneria
Meccanica e Ingegneria dei Sistemi Informativi.

ATTIVITA DIDATTICA ACCADEMICA — Universita di Bologna

- A.A. 2006/2007: Docente di Sistemi di Pianificazione e Controllo e di Controllo di gestione, Corsi
di Laurea in Sistemi Informativi Aziendali e in Statistica e Informatica per ’Azienda.

—  AA. dal 2007/2008 al 2024/2025: Tutor per vari insegnamenti di area economico-aziendale, Corsi
di Laurea e Laurea Magistrale in Statistica,

ALTRE ATTIVITA DIDATTICHE ACCADEMICHE — Universita della Repubblica di San Marino

— 2021:“L’Universita e il futuro del lavoro”, International Summer School in Mediazione Interculturale
(in collaborazione con Istituto Internazionale Jacques Maritain);

- dall!A.A. 2011/2012: Docente di Contabilita dello Stato e degli Enti Pubblici, Scuola di
Specializzazione per le Professioni di Avvocato, Notaio e Dottore Commercialista;

- A.A. 2019/2020: “1l Business Plan” e “Elementi di bilancio e costi”, Seminati per Valutazione
economica dei prodotti e dei processi, Corso di laurea in Design;

— A.A. 2010/2011: Docente di Gestione Aziendale e di Sistemi di Controllo di Gestione, Corso di Alta
Cultura in Marina Management;



da A.A.2005/2006 a A.A.2008/2009: Docente di Organizzazione Aziendale e di Programmazione e
controllo dell'impiantistica sportiva, Master Internazionale Universitario di primo livello in Strategia
e Pianificazione delle Organizzazioni e degli Eventi Sportivi (in collaborazione con Universita di
Bologna);

A.A. 2007/2008: Tutor, Master Internazionale Universitario di primo livello in Strategia e
Pianificazione delle Organizzazioni e degli Eventi Sportivi (in collaborazione con Universita di
Bologna).

2017: Docente di Contabilita dello Stato e degli Enti Pubblici, Corso per Operatore Specializzato
Contabile (OPSPCONT), Direzione Generale della Funzione Pubblica, San Marino;

2071: Docente di Bilancio di esercizio, Corso base di Contabilita Generale e Marketing per i
dipendenti PPTT RSM;

2009: Docente di Bilancio di esercizio, Corso base di Contabilita Generale per dipendenti AASS RSM;
2007: Docente di Principi di organizzazione aziendale, Corso di Alta Formazione in Business
Intelligence;

2003: Docente di Principi di contabilita e bilancio, Corso base diretto a coordinatori ed impiegati
amministrativi dell’Universita;

ALTRE ATTIVITA DIDATTICHE ACCADEMICHE — Universita di Bologna

da A.A. 2008/ 2009 a . A.A.2012—2013: “Il sistema finanziario italiano, il Bilancio Bancario e il Bilancio
assicurativo”, Seminari per il Corso di Laurea Magistrale in Sistemi Informativi per ’'Azienda e la
Finanza;

A.A. 2007/2008: Introduzione a XBRL”, Seminario per il Corso di Laurea Specialistica in Sistemi
Informativi Aziendali;

ALTRE ATTIVITA ACCADEMICHE — Universita della Repubblica di San Marino

dal 1999: Coordinatore di Seminari, Corsi di Alta Formazione e di Formazione Continua, Progetti di
studio e ricerca, Partnership tra Universita e Imprese, Istituzioni ed Enti Pubblici; Componente di
diverse commissioni di selezione e di valutazione finale di corsi, concotsi, bandi,

1998-2012: Responsabile Didattica e Orientamento per i Corsi di Laurea in Economia (in
teledidattica, in collaborazione con Universita di Trieste e Consorzio Nettuno).

ATTIVITA DIDATTICA EXTRA-ACCADEMICA

dal 2002: 11 Business Plan — I finanziamento della startup”, Business Plan Competition Nuove Idee
Nuove Imprese;

2022: “Creare e innovare i modelli di business”, Meeting Lab UNAS;

2017 e 2079: “Contabilita dello Stato e degli Enti Pubblici”, Corso-concorso per Operatore
Specializzato Contabile (OPSPCONT) — Direzione Generale della Funzione Pubblica, San Marino.
2013-2015: “Dall'idea imprenditoriale all'impresa”, Corso per “Imprenditoria giovanile e femminile”,
Camera di Commercio della Repubblica di San Marino;

2006: “Managerial Accounting per le decisioni aziendali”, Corso avanzato Controllo di Gestione,
Assoform Rimini;

2005: “Contabilita e bilancio”; “Analisi e gestione finanziaria di impresa”, Corso Passepartout 2005,
Universita della Repubblica di San Marino;

2004 “ICT, Otrganizzazione e Pubblica Amministrazione” — Corso per il personale stabilizzato della
P.A. sammarinese.

PARTECIPAZIONE COME RELATORE A CONVEGNI DI CARATTERE SCIENTIFICO IN
ITALIA O ALIESTERO

1.

Bigliardi, B., Bottani, E., Filippelli, S., Petroni, A., Tagliente, L., “The Food Supply Chain in the era
of Digitalization: Past, Present and Future”. 6th International Conference on Food and Wine Supply
Chain (FWSCC2022), June 7-10, 2022.



2. Bigliardi, B., Chiesi, A., Filippelli, S. and Tagliente, L. “Success factors in university—industry
collaboration: lessons learned from a case study”. 16th annual International Technology, Education
and Development Conference INTED 2022), virtual online conference, 7-8 March 2022.

3. Bigliardi, B., Filippelli, S., Petroni, A. and Tagliente, L. “The digitalization of supply chain: a review”.
ISM International Conference on Industry 4.0 and Smart Manufacturing (ISM 2021), virtual online
conference, 17-19 November 2021.

DIREZIONE O PARTECIPAZIONE A COMITATI EDITORIALI DI RIVISTE, COLLANE
EDITORIALI, ENCICL.OPEDIE E TRATTATI DI RICONOSCIUTO PRESTIGIO
Guest editor:
e Special Issue “The Role of Digital Technologies in Supporting Sustainable Business Model
Innovation”, Sustainability (2022).

DIREZIONE O PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA DI _UN_GRUPPO DI RICERCA

CARATTERIZZATO DA  COLLABORAZIONI A LIVELLO NAZIONALE O

INTERNAZIONALE

— Co-responsabile scientifico del Progetto di ricerca “RESPONSE - StaRtup di succESso: 'impatto di
Pratiche di Open iNnovation e SostEnibilita” (Settore ERC principale: SH - Social Sciences and
Humanities, Sottosettori ERC: SH1_11 Technological change, innovation, research & development),
vincitore del Bando “Progetti interni di ricerca” dell’'Universita della Repubblica di San Marino (2022);

— Collaboratore di Ricerca per I'area dell’ingegneria economico-gestionale (dal 2005);

— Componente del Gruppo di Studio e di Attenzione AIDEA “XBRL & Continuous Auditing” (2008—
2012);

— Componente del “Project Group on Security and Safety” del’'IIAS (International Institute of
Administrative Sciences) (2009—-2013);

— Componente del “Working Group New Technologies in Public Administration” dell’'TIAS
(International Institute of Administrative Sciences) (2001-2005).

PUBBLICAZIONI

Articoli su riviste scientifiche internazionali

1. Bigliardi, B., Bottani, E., Filippelli, S., Tagliente, L. and Venturini, K. (2022), "Is any open innovation
pattern emerging in the Italian fashion field? Preliminary evidence from some case studies", European
Journal of Innovation Management, Vol. 25 No. 6, pp. 1076-1105

Atti di Conferenzee nazionali ed internazionali

1. Dolci, V., Bigliardi, B., Petroni, A., Pini, B., Filippelli, S., & Tagliente, L. (2024). Integrating Industry
4.0 and Circular Economy: A Conceptual Framework for Sustainable Manufacturing. Procedia
Computer Science, 232, 1711-1720;

2. Bigliardi, B., Dolci, V., Filippelli, S., Pini, B., Petroni, A., & Tagliente, L. (2024). Circular Economy
in the Food Supply Chain: A literature review. Procedia Computer Science, 232, 3024-3033;

3. Bigliardi, B., Dolci, V., Filippelli, S., Petroni, A., Pini, B., & Tagliente, L. (2023). The adoption of
open innovation in manufacturing: a review. Procedia Computer Science, 217, 1765-1774.

4. Bigliardi, B., Dolci, V., Gianatti, E., Notaro, A., Pini, B., Petroni, A., & Tagliente, L. (2023).
Pandemic and Education: A Bibliometric Analysis of ICT Use in Research Literature. ICERI2023
Proceedings (pp. 6775-6783). IATED.

5. Bigliardi, B., Bussi, E., Dolci, V., Gianatti, E., Pini, B., Petroni, A., & Tagliente, L. (2023). Adapting
to the Future: Harnessing Al's Potential for Education. In ICERI2023 Proceedings (pp. 6750-6758).
IATED.

0. Bigliardi, B., Filippelli, S., Tagliente, L., Passaro, R., Quinto, I. “The role of digitalization in open
innovation processes: an exploratory multiple case study analysis within the fashion industry”,
XXXIIT Annual Scientific Meeting AilG 2022, 20-21 October 2022;

7. B. Bigliardi, V. Dolci, S. Filippelli, A. Petroni, B. Pini, L. Tagliente (2022) “Innovative Start Ups,
Digitalization and Open Innovation: A Review of the Literature”, ICERI2022 Proceedings, pp.
6033-6039;




8. B. Bigliardi, V. Dolci, S. Filippelli, A. Petroni, B. Pini, L. Tagliente (2022) “University-Industry
Collaboration in an Open Innovation Perspective: Results From a Bibliometric and Keywords
Analysis”, ICERI2022 Proceedings, pp. 5904-5912;

9. B. Bigliardi, V. Dolci, S. Filippelli, A. Petroni, B. Pini, L. Tagliente (2022) “University Patenting in
an Open Innovation Ecosystem”, ICERI2022 Proceedings, pp. 5960-5969;

10.Bigliardi, B., Bottani, E., Filippelli, S. and Tagliente, L. (2022) “Innovation ecosystems and
sustainability: towards a conceptual framework”. Proceedings IFKAD 2022.

11.Bigliardi, B., Filippelli, S., Petroni, A., Tagliente, L. “The Food Supply Chain in the era of
Digitalization: Past, Present and Future”. Proceedings 6th International Conference on Food and
Wine Supply Chain (FWSCC2022), June 7-10, 2022.

12.Bigliardi, B., Filippelli, S., Petroni, A. and Tagliente, L. (2022). “University—industry collaboration:
results from a bibliometric and keywords analysis”. INTED 2022 Proceedings, 9579-9587.

13.Bigliardi, B., Chiesi, A., Filippelli, S. and Tagliente, L. (2022). “Success factors in university—industry
collaboration: lessons learned from a case study”. INTED 2022 Proceedings, 9579-9587.

14.Bigliardi, B., Filippelli, S., Petroni, A. and Tagliente, L. (2022). “The digitalization of supply chain: a
review”. Procedia Computer Science, 200 (1806-1815).

15.Bigliardi, B., Filippelli, S., and Tagliente, L. (2022). “Industry 4.0 and Open Innovation: evidence
from a case study”. Procedia Computer Science, 200 (1796-1805).

Capitoli di libri a tiratura internazionale

1. Petroni, G., & Tagliente, L. (2005). E-Government in the Republic of San Marino: Some Successful

Initiatives. In New Technologies in Public Administration, IOS Press (23-37).
Altre pubblicazioni

1. G. Capodaglio, D.S. Dangarska, A. Scarano, M. Stolfi, L. Tagliente (2014) “I principi contabili statuiti
nella Repubblica di San Marino. Principio contabile n.1 - n.2 - n.3”, Fondazione dei Commercialisti
della Repubblica di San Marino;

ATTIVITA ED INTERESSI DI RICERCA

Open innovation, digitalizzazione e sostenibilita; Start-up innovative: aspetti organizzativi, strategici ed
economico-finanziari; Innovazione nei modelli di business; Organizzazione, gestione e finanziamento
dell'innovazione; Sistemi e metodi per la valutazione delle performance di organizzazioni pubbliche e
private; Evoluzione dei sistemi e delle procedure contabili dello Stato e degli Enti Pubblici: aspetti
economico-finanziari, normativi, organizzativi e tecnologici; Innovazione nei sistemi e nelle tecniche di
programmazione e controllo di gestione, di analisi e valutazione delle performances e di reporting nella
Pubblica Amministrazione, negli Enti pubblici e nelle aziende pubbliche e private; I'innovazione nella
comunicazione economico-finanziatia;

PROGETTI

— Coordinatore e componente del gruppo di lavoro del Progetto di ricerca commissionata
“Ridefinizione del servizio di trasporto pubblico nella Repubblica di San Marino”, Azienda
Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici della Repubblica di San Marino (AASS) e Universita della
Repubblica di San Marino (2022)

— Componente del gruppo di lavoro, “Piano per l'introduzione di un sistema di valutazione delle
performance dell’Universita della Repubblica di San Marino” (2020);

— Coordinatore ¢ componente del gruppo di lavoro, “Piano per la redazione del Bilancio Sociale
dell’Universita della Repubblica di San Marino” (2017-2019);

— Coordinatore e componente del gruppo di lavoro, “Reingegnerizzazione del sistema di contabilita
finanziaria, implementazione del sistema di contabilita analitica e revisione del reporting
dell’Universita della Repubblica di San Marino” (2011-2017);

— Coordinatore e componente del gruppo di lavoro, “Piano per l'introduzione del metodo tariffario
per i servizi erogati dall’Azienda Autonoma di Stato per i1 Servizi Pubblici della Repubblica di San
Marino” (2011-2014);

— Componente del gruppo di lavoro, “Attivita per la redazione e I'aggiornamento del Bilancio Tecnico
Previdenziale per I'Istituto di Sicurezza Sociale della Repubblica di San Marino” (2010-2013);



“Attivita di supporto e consulenza alla progettazione ed all'implementazione di un sistema di
controllo di gestione nell’ambito del sistema contabile del’AASS”, AASS (2010-2011)

Componente del gruppo di lavoro per la Redazione dei Principi contabili della Repubblica di San
Marino (dal 2008):

Componente del gruppo di lavoro del “Progetto Obiettivo per la riforma dell’Ordinamento Contabile
dello Stato e dei relativi strumenti gestionali” (2008);

Componente del gruppo di studio per “Mappatura della macrostruttura organizzativa della Pubblica
Amministrazione della Repubblica di San Marino” (2003—-2004).

INCARICHI ISTITUZIONALI — Universita della Repubblica di San Marino

Vice Direttore dei Corsi di Laurea e di Laurea Magistrale in Ingegneria gestionale (dall’A.A.
2020/2021);

Componente dei Comitati di Coordinamento dei Corsi di studio in Ingegneria gestionale (dall’A.A.
2020/2021);

Componente del’Organismo Indipendente di Valutazione (dal 2019);

Delegato del Rettore al bilancio dell’'universita e ai rapporti con le aziende (dal 2014);

Componente del Comitato Tecnico del Centro di Ricerca per le Relazioni Internazionali (dal 2019);

Componente di gruppi di lavoro per la redazione di diversi Regolamenti di funzionamento e Linee
guida dell’Universita (dal 2014);

Componente di Commissioni di valutazione per Bandi di selezione per coperture di insegnamenti e
per collaborazioni alla didattica per i corsi di studio in ingegneria gestionale (dal 2018);

Consulente tecnico-scientifico per la Direzione Generale e la Segreteria Generale e Contabile per
questioni economico-finanziarie, gestionali e di sviluppo (dal 2015);

Componente di Commissioni di selezione e valutazione per Master, Corsi di Alta Formazione, Premi,
Concorsi di idee, Borse di studio (dal 1999);

Referente per il progetto “Tirocini in azienda” in convenzione con Confindustria Romagna (dal
2021);

Componente del gruppo di lavoro per I'adesione di San Marino al Programma Erasmus Plus
dell’'Unione Europea (2020);

Delegato del Rettore all’orientamento in entrata e in uscita (2014-2017);

Supervisione e coordinamento dei processi amministrativi dell’Universita in un’ottica di
ottimizzazione, Rettore e Unita Operativa Servizi Generali e Contabilita (2015);

Coordinatore scientifico dei Corsi sul Diritto dei Trust a San Marino (2018-2020);

Coordinatore del Centro Studi Economici Finanziari ed Assicurativi (CSEFA) (2007-2011);
Responsabile Organizzativo Polo Tecnologico “Consorzio Nettuno” (2007-2013);

INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

Componente gruppo di lavoro “Costituzione di un gruppo di lavoro per la realizzazione del Quadro
Nazionale delle Qualificazioni”, Congresso di Stato della Repubblica di San Marino (2020-2023);
Componente del Gruppo di Lavoro per I'adesione di San Marino all’European Higher Education
Association (EHEA — Bologna Process), Segreteria di Stato all’Istruzione, Cultura, Universita e
Ricerca scientifica, Politiche Giovanili (2021-2023);

Componente della Commissione giudicatrice del Concorso pubblico per la copertura definitiva di
profili di ruolo (PDR) di Esperto Tecnico (ESPTEC) in ambito gestionale presso il Settore Pubblico
Allargato, Direzione Generale della Funzione Pubblica, Repubblica di San Marino (2021);
Componente della Commissione d’esame del Corso per Operatore Specializzato Contabile
(OPSPCONT), Direzione Generale della Funzione Pubblica, Repubblica di San Marino (2017).

Vicepresidente dell’Associazione Nuove Idee Nuove Imprese (dal 2016);

Responsabile sviluppo progetti e componente del Comitato tecnico-scientifico della Business Plan
Competition “Nuove Idee Nuove Imprese” (dal 2002);



Componente della Commissione per la statuizione dei principi contabili e di revisione della
Repubblica di San Marino, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili della
Repubblica di San Marino (dal 2008);

Componente del gruppo di lavoro “Istituzione dell’Agenzia per lo Sviluppo Digitale”, Congresso di
Stato della Repubblica di San Marino (2013-2015)

Coordinatore e componente del gruppo di lavoro “Progetto di informatizzazione del processo di
comunicazione economico-finanziaria nella Repubblica di San Marino (XBRL RSM)” — Congtresso
di Stato della Repubblica di San Marino (2009-2012);

Strategic Mentor, Incubatore San Marino Innovation (2018-2019);

Consulente e mentor, Primo Miglio - Startups Accelerator focused on Corporate Social Responsibility
(2017-2021);

Componente del Comitato Tecnico di Valutazione dell'Incubatore Techno Science Park San Marino
— Italia (2015-2018);

Componente del Working Group “National Risk Assessment” San Marino, Agenzia di Informazione
Finanziaria (2015);

Componente del Comitato Esecutivo per il Lavoro e la Formazione — Segreteria di Stato per il lavoro
della Repubblica di San Marino (2013-2018);

Responsabile tecnico-scientifico e componente della commissione di valutazione del “Premio
Progetto Coop”, Titancoop e Fondazione XXV Marzo (2015-2016);

Componente del Business Angel Club “BAN WTC Rimini — San Marino” (2011-2016);

Componente del Consiglio Direttivo della Sezione Nazionale Sammarinese del’'IIAS (International
Institute of Administrative Sciences) (2006-2018);

Vicepresidente della Fondazione Banca Centrale della Repubblica di San Marino (2016-2018);

Componente della Commissione per 'Imprenditoria Giovanile e Femminile — Congresso di Stato
della Repubblica di San Marino (2000-2015);

Coordinatore del Gruppo XBRL RSM — Congtresso di Stato della Repubblica di San Marino (2010—
2013);

Consulente tecnico (pro bono), Authority Pari Opportunita della Repubblica di San Marino (2012—
2017);

Componente del CdA del Consorzio Nettuno - Network per I'Universita Ovunque (2007-2011);
Componente Commissione esaminatrice “Corso per il personale stabilizzato P.A. — Repubblica di
San Marino” (2004—2005);

Componente del Gruppo di Studio per I'analisi organizzativa e la riforma della P.A. RSM (2003—
2005).

ATTIVITA PROFESSIONALE

Mentor e Consulente per start-up innovative (dal 2003);

Consulente di direzione per aziende private e pubbliche operanti nei settori public utilities, food,
digital, GDO (dal 2010);

Repubblica di San Marino, 07/10/2024



